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La presente Memoria de Sostenibilidad 2019 de la Fundacion Empresarial para la Accion Social
(FUNDEMAS) responde al compromiso de comunicar con transparencia su gestion anual a cada
uno de sus publicos claves y a la sociedad salvadorena. Las acciones institucionales ejecutadas
en este informe comprenden desde el 1 de enero hasta el 31 de diciembre de 2019.

La Memoria de Sostenibilidad 2019 es el octavo ejercicio que la organizacion desarrolla bajo la
metodologia del Global Reporting Iniciative (GRI, por sus siglas en inglés) y bajo los lineamien-
tos G4, que corresponde a la modalidad CORE. La hoja de ruta incluye informacion en las dimen-
siones economicas, sociales y ambientales que ejecuto la fundacion a lo largo de 2019.

Esta memoria es un esfuerzo colaborativo de quienes conformamos FUNDEMAS: gestion para la
sostenibilidad, gerencia de medio ambiente, proyectos sociales, comunicaciones y administra-
cion; que cooperaron en la construccion de este documento con sus experiencias.

Ademas, la memoria es un instrumento informativo-democratico bajo el enfoque de Comunica-
cion del Progreso (COP), con el que la Fundacion rinde cuentas a sus grupos de interés y ante las
Naciones Unidas, tras la adhesion al Pacto Global en 2014. Este documento es un testimonio de
como la organizacion cumple con los compromisos asumidos a escala nacional e internacional.

Para conocer mas sobre nuestro reporte y nuestra gestion anual, puede contactarnos al correo
electronico de la gerencia de comunicaciones: luis.ceron@fundemas.org o al teléfono: 2212-1799.
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Mensaje de Nuestro
Presidente

Es un grato honor, para mi, estar este
dia nuevamente para compartir nuestros
logros como organizacion promotora de la
sostenibilidad, a través de la responsabilidad
social empresarial en El Salvador. Este
ano nuestra asamblea tiene un significado
diferente, no solo por el contexto actual que
vivimos, marcado por el COVID-19; como saben
nuestro pais esta avanzando poco a poco
para tomar el ritmo normal de su actividad
empresarial.

Este ano, esta asamblea tiene un sentido
especial, ya que nos permite estar aqui
reunidos para conmemorar 20 anos de
trayectoria de esta organizacion, de la cual
he tenido el gusto de apoyar y acompanar
a sus anteriores presidentes: Don Roberto
Murray Meza, “Don Bobby” en su calidad de
presidente fundador y luego a Dona Nena de
Alfaro, a quien tuve el grato honor de sustituir
en este honorable cargo.

Lic. Tomas regalado Papini
Presidente de FUNDEMAS




A lo largo de los anos en que he conocido
y trabajado por la RSE y la sostenibilidad,
he notado como esta filosofia de trabajo es
un baluarte fundamental de su estrategia
empresarial, y esto se ha comprobado en
diferentes sectores: financiero, construccion,
seguros,agricola,entreotros.Sehademostrado
claramente que los empresarios salvadorenos
no solo creemos en la capacidad economica
de nuestras empresas, sino que también
creemos en la capacidad de transformacion
socialy ambiental, que pueden lograr, siempre
que se lo propongan y que exista un deseo
sincero de ser un agente de cambio.

Este objetivo, el de ser un agente de
transformacion economica, socialy ambiental,
solo lo puede brindar la sostenibilidad y la
responsabilidad social. Por 20 anos hemos
promovido, en el pais, la cultura empresarial
mas importante de los Gltimos anos, que no
solo vela por la sostenibilidad del negocio,
sino que ademas vela por la sostenibilidad de
la sociedad, convirtiéndose en el recurso mas
integral y noble que jamas los empresarios
hemos tenido antes y que aldn tenemos a
nuestro alcance.

Digo integral porque nos permite abarcartodas
las areas de la empresa, sea pequena, media o
gran empresa, para impactar transversalmente
en cada uno de sus acciones, tanto al interior
como al exterior, pero que ademas tiene
una gran relevancia porque comienza con el
liderazgo de cualquier organizacion. Asi como
las grandes decisiones de negocios vienen de

los lideres empresariales, la sostenibilidad
y responsabilidad social nace desde el alto
mando para convertirse en la brijula de
como la empresa y sus colaboradores deben
desenvolverse en la sociedad.

Asimismo, menciono que es noble porque no
existe mejor recurso empresarial que este,
para convertir a la empresa en una mano
amiga para la comunidad o el medio ambiente
que nos rodea. Para el caso particular de
nuestro pais, 20 anos, y posiblemente mas,
han guardado historias de transformacion y
cambios de vida en ninos, jovenes y adultos,
en diferentes rincones, gracias que una
empresa que destino parte de sus recursos,
tanto econdmicos y humanos, para buscar un
cambio en sus vidas, sabiendo que con ese
esfuerzo estaba transformando el destino de
muchas personas.

Que grato es para mi el poder estar aqui
y reconocer no solo 20 anos de nuestra
organizacion, sino por todos los afnos que las
empresas salvadorenas han hecho esfuerzos
por cambiar la realidad de este pais del cual
hemos sido testigos, y con gran orgullo saber
que muchas de esas empresas son nuestros
socios.

El ano 2019, no ha sido la excepcion, incluso
este ano 2020, nos ha demostrado que
ante cualquier evento que afecte a nuestra
sociedad, los primeros en dar la mano de
ayuda son las empresas; cada una desde su
zona de influencia han actuado de manera

inmediata y desinteresada por ayudar al pais
a salir adelante.

Por eso nosotros también modificamos
nuestra estrategia de atencion y nos
enfocamos en dotarlos de herramientas para
poder adaptarse a la nueva realidad marcada
por la pandemia, pero basada en los valores
empresariales de solidaridad, compromiso y
humanismo, tan importantes hoy en dia.

Por eso me complace en presentarles nuestro
informe de gestion de nuestro trabajo durante
el ano 2019.

Lic. Tomas regalado Papini
Presidente de FUNDEMAS



Comunicacion del Progreso

En 2014, FUNDEMAS se adhirio a la red del Pacto Global de la Organizacion de Naciones Unidas
(ONU), una iniciativa voluntaria lanzada en 1999, para motivar a las empresas a adoptar la
filosofia de la Responsabilidad Social Empresarial (RSE) de acuerdo con los siguientes principios
fundamentales:

DERECHOS HUMANOS

Principio 1: Las empresas deben apoyar y respetar la proteccion de los derechos humanos reconocidos
universalmente, dentro de su ambito de influencia.

Principio 2: Las empresas deben asegurarse de no actuar como complices de violaciones de los derechos
humanos.

ESTANDARES LABORALES

Principio 3: Las empresas deben respetar la libertad de asociacion y el reconocimiento efectivo del derecho a
la negociacion colectiva.

Principio 4: Las empresas deben apoyar la eliminacion de toda forma de trabajo forzoso o realizado bajo
coaccion.

Principio 5: Las empresas deben apoyar la abolicion efectiva del trabajo infantil.

Principio 6: Las empresas deben apoyar la abolicion de las practicas de discriminacion en el empleo y la
ocupacion.



MEDIO AMBIENTE
Principio 7: Las empresas deberan apoyar un enfoque de precaucion respecto a los desafios del medio ambiente.

Principio 8: Las empresas deben fomentar las iniciativas que promuevan una mayor responsabilidad ambiental.

Principio 9: Las empresas deben favorecer el desarrollo y la difusion de las tecnologias respetuosas con el medio

ambiente.

ANTICORRUPCION

Principio 10: Las empresas deben trabajar en contra de la corrupcion en todas sus formas, incluidas la extorsion y el

soborno.

El reporte es un segundo esfuerzo de
Comunicacion del Progreso (COP) de FUNDEMAS
como un reflejo de su compromiso por cumplir
e impulsar los principios del Pacto Global. La
Fundacion evidencia dicha responsabilidad con
las actividades ejecutadas en el 2019.

San Salvador, mayo de 2020

Anténio Guterres
Secretario General
Maciones Unidas
Mew York, NY 10017
usa

Estimado Sefior Secretaric Generak

Me complace comunicarle que la Fundacion Empresarial para la Accén Secial (FUNDEMAS) es wna
organizacion comprometida con el desarrollo sestenible de El Salvador, razdn por & que hemos
apoyade los diez principies del Pacto Global de las Maciones Unidas, red a la que ingresamos en el
2014,

Dresde nuestra afiliacién, hemos promovide & incentivado a que mids empresas y organizaciones se
sumen 3 este esfuerzo, que benefica al desarrelle scondémice, 3l progresa sacal y a la proteccian

ambiertal, sienda mids aliados en este camina que nos beneficia a todos.

Como organizacion dedicada a promover la Responsabilidad Social Empresarial (RSE) y a
Sostenibilidad, hemos asumide, desde nuestra filosofia de trabajo, apoyar el complmiento de bos
Objetivas de Desarrollo Sostenile (OD5), agenda que nos corresponde a todos los actores sociales
¥ econémicos de b sociedad.

A seis afios de haber inicizdo nuestra rum en esm red mundal, orgullosamente manifestamos que
hemos logrado el conselidar la Red Macional del Paco Global en El Sabvador, junto a 18
arganizaciones mis y realizar diferentes acciones de sensibilizacién y difusidn de la lhbora de la red,
en &l pais, con e fin de reflejar la importancia y rebevancia, que poses e | secror privado en la atencién

de las necesidades sociales, econdmicas y ambientales de la sociedad salvadoreia.

Esta Comaunicacian del Progress, conocida como COP, la presenmamas a nuestros publicos claves
coma evidenicia de nuestro esfusrzo por apoyar los 10 principios del Pacwa Global, a travwés de nuestra
gestion coma organizacion, como red local y como entidad dedicada transformar a las empresas en
agentes de cambio a trawés de la RSE y Sostenibilidad.

Por ditimo, manfestamos nuestre desec de continuar apoyando el Pacte Global en El Salvader, a
traveés de nuestra gesodn organizacional & incidencia entre demds actores sociales y econdmicos para
faciliear el desarrolla soseenible en o pais centroamericana.

Temis Regalado Papini
Presidente



:Que es la Fundacion

Empresarial para la Accion
Social?

(G4-3) (G4-5) (G4-6) (G4-7) (G4-8) (G4-9) (G4-56)

La Fundacion Empresarial para la Accion Social (FUNDEMAS) es una organizacion sin fines de lucro, creada en 2000, seglin Decreto Ejecutivo y
publicado en el Diario Oficial N° 236, en el tomo 349; con el objetivo de contribuir al desarrollo economico y social sostenible de El Salvador,
promoviendo la cultura de Responsabilidad Social Empresarial (RSE) y la Sostenibilidad entre las pequenas, medianas y grandes empresas
pertenecientes a los diferentes sectores economicos del pais.

[ [ X g

Mision Nuestros valores
Integrar la RSE y la Sostenibilidad en las empresas, articulandolas o Estamos comprometidos y apasionados con lo que hacemos.
con iniciativas de interés nacional. O Respetamos y valoramos a los demas como a nosotros mismos.
o Nuestras acciones se basan en la honradez y la confiabilidad.
O Logramos resultados efectivos y excelentes.
. O Somos responsables y transparentes en nuestras acciones.
VISION

Empresas sostenibles que impactan en el desarrollo y bienestar de
El Salvador.



Perfil de la Organizacion

Nombre de la Organizacion

Nuamero de Colaboradores

Numeros de Socios al Cierre de 2019

Actividad Economica

Capital
Sector

Ubicacion geografica

Direccion actual

Sitio web

Fundacion Empresarial para la Accion Social (Fundemas)
20
200

Actividades de asesoramiento empresarialy en
materia de gestion.

Nacional
Organizacion No Gubernamental
El Salvador

Edificio FEPADE / ISEADE, Segundo Nivel, Calle El Pedregal,
Antiguo Cuscatlan.

www.fundemas.org



Mapa Estrategico 2019

En el 2019, FUNDEMAS planted un objetivo estratégico: “promover la Responsabilidad Social
Empresarial (RSE) y Sostenibilidad en empresas para mejorar su competitividad, articulandolas
con el Gobierno y sociedad civil, fomentando iniciativas de interés nacional”.

A partir de este objetivo, la Fundacion desarrollo sus principales lineas de trabajo y actividades, con base en las areas del desarrollo
sostenible: econdomica, social (interno y externo) y ambiental. A su vez, estas areas desplegaron diferentes servicios, productos y
actividades, destinadas a las empresas, para contribuir en la sostenibilidad del pais centroamericano.

Las principales lineas estratégicas de FUNDEMAS para el 2019 fueron:

1. Gestion Integral para la sostenibilidad en sus tres dimensiones:
- Economica (innovacioén, ética y compliace, encadenamientos responsables, fortalecimiento de redes)

- Social interno (derechos humanos, inclusion de personas con discapacidad, igualdad de oportunidades laborales, progresando
juntos)

- Social externo (inclusion laboral, prevencion de la violencia, intraemprendimiento y emprendimiento)

- Ambiental (gestion de riesgos, gestion integral de residuos, produccion y consumo responsable)
2. Fortalecimiento de las capacidades del equipo

3. Desarrollo de productos y servicios oportunos pertinentes e innovadores
4. Sostenibilidad Financiera

5. Manejo financiero eficiente, transparente y de calidad
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Definicion de la Responsabildad
Social Empresarial

( RS E) (G4-14) (G4-15)

FUNDEMAS adopta e impulsa la definicion de la Responsabilidad Social, establecida en la
Norma I1SO 26000:

FUNDEMAS adopta e impulsa la definicion de la Responsabilidad Social, establecida en la Norma 1SO 26000:

“Responsabilidad de una organizacion ante los impactos que sus decisiones causan en la
sociedad y el medio ambiente, mediante un comportamiento ético y transparente que:

Contribuya al desarrollo sostenible, incluyendo la salud y el bienestar de la sociedad;

tome en consideracion las expectativas de sus partes interesadas o publicos de intereés;

que cumpla con la legislacion aplicable y sea coherente con la normativa internacional de comportamiento;
y esté integrada en toda la organizacion y se lleve a la practica en sus relaciones”.
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Principales Productos y

Se rViCiOS (G4-4)

El modelo e implementacion de la RSE y Sostenibilidad, de FUNDEMAS, esta basado en una
gestion integral de la sostenibilidad y sus tres dimensiones: economica, social y ambiental y se
concentra en el desarrollo de programas de formacion, herramientas, metodologias, servicios
especializados y espacios de articulacion e incidencia que apoyan a las empresas.

FUNDEMAS acompana a las pequenas, medianas y grandes empresas a
incorporar o a fortalecer su estrategia de sostenibilidad a través de las
siguientes areas de trabajo:

DIMENSION ECONOMICA

Esta dimension nos permite la implementacion de estrategias de RSE y
sostenibilidad en las empresas, abarcando sus publicos de interés y los
componentes de su cadena de valor de forma ética y transparente.

DIMENSION AMBIENTAL

Esta dimension nos permite potenciar la gestion ambiental de las
empresas, articulando sus esfuerzos ambientales con actores claves.



DIMENSION SOCIAL

A través de esta dimension buscamos promover el bienestar de las personas, al interior y exterior de las empresas, a través de practicas

responsables, el diseno e implementacion de proyectos de impacto social.

GESTION INTEGRAL PARA LA SOSTENIBILIDAD

A través de la que integramos y alineamos el concepto de responsabilidad social y sostenibilidad a la estrategia de la empresa.

PRINCIPALES PRODUCTOS DE FUNDEMAS DURANTE EL ANO 2019

Espacios de Formacion

+ Diplomado de Formacion en RSE.
+ Diplomado Online.
+ Semana de la RSE y Sostenibilidad.
+ Marca Positiva.
+ Talleres
- Planificacion estrategia.
- Voluntariado.
- Codigo de ética.
- Dialogo con Stakeholders.
- Calculo de huella de carbono.
- Creacion de proyectos para colaboradores.

- Otros talleres relacionados a las dimensiones de trabajo.

- Metodologia de Impacto Colectivo.

- Dialogo para incidencia comunitario.

- Desarrollo de la habilidad Intra-Emprendedora
(EMPRETEC).

- Etica y Compliance.

Proyectos

+ Limpiemos El Salvador.

+ Comunidades Sostenibles: Redes de jovenes
Soyapango y Escalon.

+ Jovenes Lideres para 1a Construccion de Paz en
El Salvador.

+ Construyendo puentes para la juventud.

Consultorias

+ Adhesion al Pacto Global.
Gestion de Proyectos.
Herramientas para el dialogo.
Desarrollo medicion de riesgo en
DDHH para empresas.
+ Desarrollo de protocolos sectoriales.
+ Diagnostico en sostenibilidad.

- Madurez

- Procesos
+ Analisis de Stakeholders.
+ Analisis de Materialidad.
+ Rendicion de cuentas GRI.
+ Innovacion para la sostenibilidad.

+ + *

Mesas de trabajo

+ Disefo de Estrategia de Sostenibilidad.

+ Progresando Juntos: empresas y colaboradores.

+ Inclusion de Personas con Discapacidad.

+ Ecoeficiencia Empresarial

+ Gestion de riesgos.

+ Mesa de lgualdad de Mujeres y Hombres.

+ Mesa de Comunicacion de la RSE y Sostenibilidad.

1
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Analisis de Materialidad de

FUNDEMAS

Durante el 2019, FUNDEMAS mantuvo vigente su mapa de analisis de materialidad, elaborado

en el 2017, para fortalecer su estrategia de RSE y Sostenibilidad. En este proceso se utilizaron
herramientas como:

Analisis de cadena de valor de FUNDEMAS.
Mapeo y dialogo con piiblicos de interés para identificar temas materiales.

Los resultados de este proceso de materialidad de FUNDEMAS se describen a continuacion:

Analisis de la cadena de valor «.

Como oenegé, y dada la naturaleza de su labor, la cadena de valor de FUNDEMAS se centra en la generacion
de actividades para impulsar la sostenibilidad en las empresas, y con ello, impactar positivamente en la
sociedad salvadorena. El proceso de la cadena de valor de la Fundacion es el siguiente:



Gestion Integral para

la Sostenibilidad

Empresa

Dimension Economica
Dimension Social
Dimension Ambiental

Articulacion
Dialogo
Iniciativas de interés Nacional

Incidencia

Gremiales Empresariales
Academia

Sociedad Civil

Medios de Comunicacion

Impacto Colectivo

Desarrollo Sostenible
Competitividad

13
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Descripcion de la cadena de valor de
FUNDEMAS

GESTION INTEGRAL PARA FUNDEMAS considerd que el centro de sus actividades radica en gestionar e integrar la
LA SOSTENIBILIDAD sostenibilidad, en el sector privado, para el desarrollo de El Salvador.

EMPRESA en el nivel 2, las empresas son el medio que FUNDEMAS utiliza para impulsar el desarrollo
sostenible, a través de la integracion e implementacion de estrategias de sostenibilidad que
abarquen los aspectos econdomicos, sociales y ambientales.

INCIDENCIA como tercer nivel, FUNDEMAS busca generarincidenciaatravés de laarticulacion entre diferentes
actores, como gremiales empresariales, instituciones publicas, agencias de cooperacion,
academia, medios de comunicacion y sociedad civil.

IMPACTO COLECTIVO mediante diversas actividades y la articulacion entre todos los actores sociales y econdmicos,
FUNDEMAS genera un impacto colectivo que contribuya al desarrollo sostenible de El Salvador.

Mapeo y dialogo con publicos de interés
para identificar temas materiales

Para definir sus temas materiales, FUNDEMAS realizo un proceso de identificacion de partes interesadas o publicos de interés, de acuerdo con
la relevancia e influencia que estos pueden llegar a tener en la organizacion y en su toma de decisiones. Este mapeo fue hecho con el apoyo
de los colaboradores y miembros de la Junta Directiva.



El resultado del mapeo de publicos de interés (stakeholders) de FUNDEMAS, con base en su relevancia e influencia, para organizacion, que se
grafica a continuacion:

Stakeholders Influencia (X) Relevancia (Y)

1 Junta Directiva 9.6 9.6
2 Direccion Ejecutiva 9.4 9.4
3 Empresas Socias (miembros) 8.6 8.8
4 Cooperacion Internacional 8.2 9.4
5 Comités de FUNDEMAS 7.4 6.2
6 Colaboradores 6.9 5.6
7 Comunidad Digital 6.6 6.2
8 Medios de Comunicacion 6.5 6.2
9 Red Intergrarse/Homologos 5.4 4.7
10 Ministerio de Medio Ambiente 5.2 4.8
1 ONG’s Aliadas 4.8 4.0
12 Consultores 4.6 L
13 Red de Pacto Global 4.2 4.6

14 Gobiernos Locales 4.2 3.8
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Dialogo con las partes interesadas

(G4-24) (G4-25) (G4-26) (G4-27) (NGO-9)

A partir de lo anterior, FUNDEMAS implemento un proceso de dialogo con sus partes interesadas, tanto a nivel interno como externo, para

conocer los temas materiales que deben ser aplicados a la naturaleza de la Fundacion y que son establecidos en la metodologia del Global
Reporting Initiative (GRI, por sus siglas en inglés) en su version 4.

Los publicos con los que FUNDEMAS realizo su proceso de dialogo son:

Internos: colaboradores y Junta Directiva
Externos: empresas socias.

Asuntos Materiales de FUNDEMAS

(G4-19) (G4-20) (G4-21)

El proceso de identificacion y priorizacion de asuntos materiales de FUNDEMAS establecio los impactos principales de la Fundacion, tanto

positivos como negativos, en temas economicos, ambientales y sociales, facilitando asi el compromiso y ejecucion eficaz de una estrategia de
desarrollo sostenible.

Una vez finalizado el dialogo con los publicos de interés, se establecio que los asuntos materiales de la organizacion son:

17



Aspectos

Economico

Ambiental

Social

18

Practicas
Laborales

Derechos
Humanos

Sociedad

Asuntos

Desempeiio economico

Distribucion de los recursos
Recaudacion de fondos de manera ética
Servicios de terceros (consultores)

Presencia en el mercado

Estrategia de Sostenibilidad /
Fortalecimiento institucional

Productos y servicios (eventos),
v consumo sostenible

Prevencion de la contaminacion
Empleo

Capacitacion y Actualizacion
Debida diligencia

No Discriminacion
Anti-corrupcion / soborno
Transparencia

Politicas Publicas



Social

Responsa
bilidad
sobre el
producto

Comunicaciones y mercadeo

Privacidad del cliente

Mecanismos de retroalimentacion,
reclamos y accion

Monitoreo, evaluacion y aprendizaje
Concienciacion piblica y promocion (advocacy)
Coordinacion

Compromiso con el accionista

19
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Reflexiones del proceso de materialidad
de FUNDEMAS :-19) (64-20) (64-2)

Al finalizar el proceso de materialidad de FUNDEMAS, se identificaron estos resultados:

- FUNDEMAS realiza acciones que cumplen con los asuntos materiales identificados por los publicos de interés; por ejemplo, la difusion
de su desemperio economico.

- Para este ejercicio de materialidad, FUNDEMAS tomo en cuenta la opinion de los piblicos de interés: colaboradores, junta directiva y
empresas socias, para establecer sus asuntos materiales.

Gobierno Corporativo

(G4-34)

El Gobierno Corporativo de FUNDEMAS esta ejercido, en primer lugar, por su Asamblea General de Socios, que representa la autoridad maxima
de la fundacion y esta integrada por la totalidad de los miembros fundadores. La Asamblea General de Miembros de FUNDEMAS se reline en
forma ordinaria una vez al ano y de modo extraordinario cuando los miembros de su Junta Directiva asi lo dispongan.

Asimismo, la Asamblea General de Miembros es secundada por su Junta Directiva, conformada por lideres empresariales y profesionales en
diferentes ambitos de la economia nacional, que se relinen una vez al mes para guiary facilitar la toma de decisiones de la fundacion y fomentar
la Responsabilidad Social Empresarial (RSE) y la Sostenibilidad. La implementacion de sus labores es ejecutada por el equipo operativo de la
organizacion.
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Auditoria Externa

Asamblea General de Socios

Junta Directiva

Direccion Ejecutiva
Licda. Haydée de Trigueros

de calidad (RINA)

Gerente de Gestion
para la Sostenibilidad
Licda. Carolina Pineda

Coordinadora
Red de Pacto Global
Licda. Rosa Chavarria

Especialista en
Sostenibilidad
Licda. Karla Benitez

Especialista en
Sostenibilidad
Licda. Germain Cardenas

Gestora de Calidad
Licda. Cecilia Carmona

Gerente de Medio Ambiente
Licda. Maythe Cornejo

Técnico Ambiental
Licda. Claudia Serpas

Coordinadora de
Proyecto UNDEF
Licda. Aleyda Méndez

Técnico de
Licda. A



— Auditoria externa fiscal

Gerente de
Proyectos Sociales
Licda. Andrea Dominguez

Coordinadora de
Proyecto Puentes
Licda. Jasmin Coreas

-mprensarialidad
abella Aguirre

Monitoreo y evaluacion
de Impacto
Licda. Gabriela Ledon

Coordinadora de
Proyecto AVINA
Licda. Karla Nerio

Gerente de
Comunicaciones
Lic. Luis Cerdn

Community Managery
Diseno Estratégico
Lic. Edwin Teos

Gerente
Administrativo Financiero
Lic. Julio Avendano

Recepcion y Asistencia
Administrativa

Mensajero Outsourcing

Consejeria Outsourcing



Asamble General de
Miembros 2019

El 30 de mayo de 2019, FUNDEMAS presento, durante su Asamblea General de Miembros, su

reporte de sostenibilidad anual, en el que se detallo los impactos economicos, sociales y
ambientales de la organizacion.

En este espacio, FUNDEMAS incorpor6 a cuatro nuevos socios a su membresia:

WA ALDEAS
KR

el lvsMart epecsa@Q AR ER

Excelencia en Servicios Funerarios
-y ’ A member of
ﬁ‘ cbc.croup

Aldeas Infantiles SOS Livsmart Américas Energia, Desarrollo y Consultoria Parques y Jardines
El Salvador S.A.DEC.V. (EDECSA) Cuscatlan
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Para el periodo 2018 - 2020, la Junta Directiva de FUNDEMAS esta conformada de la siguiente manera (G4-EC6) (G4-LA12):

1 Lic. Tomas Regalado Papini  Presidente
2 Lic. Carlos Borgonovo Vicepresidente
3 Lic. Herbert Blandon Director

4 Lic. Robert Murray Alvarez Director

5 Licda. Graciela Fontg Directora
6 Ing. José Rodriguez Perdomo  Director

7 Lic. Aldo Enrique Vallejo Director

8 Ing. Ricardo Hernandez Director

9 Ing. Jaime Guevara Director
10  Lic. Onno Wuelfers Director

1 Licda. Beatriz Peralta Directora
12 Licda. Claudia Cruz Directora

13  Lic. Walter Alexander Lopez  Director
14 Lic. Alvaro Ernesto Guatemala Director
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La Junta Directiva de FUNDEMAS se caracterizada por (G4-EC8) (G4-LA12):

Ser el principal guia y tomador de decisiones estratégicas para el adecuado funcionamiento de la fundacion y para impulsar la cultura de
la RSE y la Sostenibilidad en El Salvador.

El presidente de la Junta Directiva no ocupa ningiin cargo ejecutivo dentro de la Fundacion.

Cada uno de los miembros de la Junta Directiva ha asumido su cargo de manera voluntaria y sin recibir ninguna retribucion economica a
cambio.

La Junta Directiva esta conformada por tres mujeres y 11 hombres. (G4-EC6)

Miembros de FUNDEMAS (2000 a 2019)

Al cierre de su Asamblea General de Socios, en mayo de 2019, FUNDEMAS cuenta con un total de mas de 176 miembros, que lo conforma
entre fundadores, empresas, gremiales empresariales, instituciones de educacion superior, ONG y personas naturales. Cabe destacar que los
miembros de FUNDEMAS, en algunos casos solamente aportaron en una ocasion, especialmente para su proceso de fundacion.

Al cierre de 2019, la estructura de miembros de FUNDEMAS es la siguiente:



Gremiales (4%)

Universidades (6.5%)

Fundaciones (10%)
Personas (27.5%)

Empresas (52%)
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Nuestro publico interno

(G4-10) (G4-11) (G4-13) (G4-LA1)

El equipo de colaboradores de FUNDEMAS esta conformado por profesionales enfocados en sus distintas areas de
responsabilidad y que cumplen con las competencias requeridas por el perfil del puesto correspondiente. Durante el
transcurso de 2019 se incorporaron cinco personas al equipo de la Fundacion para cubrir nuevos puestos de trabajo y
vacantes que surgieron gracias a nuevos proyectos obtenidos. Un total de 22 personas forma parte del equipo, de los
cuales el 31.81% son hombres, que tienen una edad promedio de 35.4 anos; y el restante 68.19% son mujeres, con una
edad promedio de 31.5 anos.

A continuacion, se presenta al equipo operativo de FUNDEMAS:

1.
2.
3.
4,
5.
6.
7.
8.
9.

Licda. Haydée de Trigueros, Directora Ejecutiva

Licda. Carolina Pineda, Gerente de Gestion para la Sostenibilidad
Licda. Maythé Cornejo, Gerente Ambiental

Lic. Luis Ceron, Gerente de Comunicaciones

Lic. Julio Avendaiio, Gerente Administrativo Financiero

Licda. Andrea Dominguez, Gerente de Proyectos Sociales

Licda. Karla Benitez, Especialista en Sostenibilidad

Lic. Germain Cardenas, Especialista en Sostenibilidad

Licda. Rosa Vilma Chavarria, Coordinadora Red de Pacto Global
10. Licda. Aleyda Mendez, Coordinadora proyecto UNDEF

1. Licda. Anabella Aguirre, Técnico en empresarialidad

12. Lic. Edwin Teos, Community Manager y Disefo Estratégico

13. Licda. Cecilia Carmona, Gestora de Calidad

14, Lic. David Magaia, Asistente de Finanzas y Contabilidad

15. Licda. Xiomara Lopez, Asistente administrativa

16. Licda. Jasmin Coreas de Lainez, Coordinadora de Proyecto

17. Licda. Gabriela Leon, Técnico de control y monitoreo

18. Licda. Claudia Najarro, Coordinadora de Proyecto ResCA — FUNDEMAS
19. Ing. Fernando Chacon, Consultor Técnico de Proyecto ResCA - FUNDEMAS
20. Licda. Karla Nerio, Coordinadora de Proyecto AVINA - FUNDEMAS
21. Lic. Pedro Duran, Gerente de proyecto BID Flor Blanca

22, Licda. Karla Daura, Proyecto Distrito de negocio Flor Blanca
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ASAMEBLEA GENERAL DE
SOCH0SE

ALNTORIA EXTERNA

ADMIN - FINAMCILRD
LBC, JULIO AV ENDA R

RECERCIOM ¥ ASISTENCLA
ADMINISTRATIVA

HSCAL
JUNTA
DIRECTIVA
DIRECCION EIECUTIVA
LICDA. HAYDEE DE
TRIGUERDS
ALIDHTENRLA EXTERMA D
CALIDAD - — — [ ] —
RIMA
GERENTE DE GESTION GERENTE D& GERENTE GE GERENTE GE GERENTE
PAFA LA SOSTENIMLIDAD MUDID ARMENTE PROYELTOS SOEIALES COMUNMLACIOMNLES
LA, CARDLIBS FINEDA LICDA. MAYTHE LICDA. AMDREA DOMINGUET LIC. LUIS CERGN
CORNERD
| | | |
COORDINADDRA COORDINADORA CODRDINADDRA
COORDINADORA DE
RED DE PACTO GLOBAL PROYECTO UNDER PROVECTO PUENTES PROVECTO AVINA
LICDA ROSA DA AL MENDET LICOA IASMIN COREAS LICDA KARLA NERID
CHAMARRIA - EYDA
TECNICO

ESPECLALISTA EN AMBIENTAL

SOSTCNIBILIDAL LICDHA CLALIDLA SERPAS
LICDA, KARLA BEMITEZ

ESPECIALISTA EN GESTORA DE CALIDAD TECNICO DE E:r?::!.n.mcmm}:rc COMMUNITY MANAGER ¥

SOSTENIBILIDAD LICDA CECILLA EMPRESARIALDAD DISERC ESTRATEGICD
U, GERMAIN CARDENAS CATMDNA LCOA. ANABELLA AGUIRRE IMPACTO LIC. EDWIN TEQS

LICDA. GABRIELA LECN

COMSEIERIA
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Fortalecimiento del
Recurso Humano de FUNDEMAS

(G4-LA5) (G4-LA6) (G4-LA9) (G4-LA10)

Durante 2019, FUNDEMAS implemento una serie de actividades de formacion de su recurso
humano, lo que permitio que los integrantes del equipo de trabajo participaran en diferentes
capacitaciones,tanto nacionalescomointernacionales. Conello se logro fortalecer las capacidades
de los colaboradores, mejorar los resultados e incrementar el nivel de desempeno en sus areas
de trabajo.

Gracias a lo anterior, el equipo de colaboradores conto con un total de 1,039 horas de formacion.
Este proceso formativo posee un valor estimado de $68,428.83 dolares americanos. Con las
alianzas estratégicas de FUNDEMAS, la inversion real y asumida por la organizacion fue de solo
$9, 807.61 dolares.

Lo anterior implica que, durante el 2019, el 100% del staff fijjo de FUNDEMAS fue capacitado en
diferentes areas, y cada colaborador recibio un promedio de 51 horas de capacitacion. Asimismo, en
algunos espacios de formacion participaron miembros del equipo de consultores de FUNDEMAS.

Entre las capacitaciones y entrenamientos recibidos por el personal de FUNDEMAS durante
2019, se destacan: Innovacion para la sostenibilidad, Liderazgo ético, Elaboracion de planes
empresariales en reduccion del riesgo de desastres, entre otros. A continuacion se presenta el
cuadro resumen de capacitaciones del staff de FUNDEMAS:



Cargo

Directora Ejecutiva

Gte. de Administracion y
Finanzas

Gte de Comunicaciones

Gte. de Gestion para la
sostenibilidad

Gte. de Medio Ambiente

Gte. de Proyectos sociales

Especialista en Sostenibilidad

Coordinadora de la Red
de Pacto Global

Gestora de Calidad/
Asistente Contable

Consultor ResCA

C. Manager y Disefio
Estratégico

Técnico Ambiental

Técnico de empresarialidad

Recepcién y asistencia
administrativa

Asistente de contabilidad y
finanzas
Fadlitador EMPRETEC
Coordinadora proyecto AVINA
Consultora FGK
Consultor Puentes

Consultor Puentas

Consultor Puentes

Técnico en empleabilidad

Maonitoreo v evaluacién

Facilitador EMPRETEC

Consultor Puentes

Facilitador EMPRETEC

Nombre

Haydée de Trigueros

Julio Avendaiio

Luis Ceran

Carolina de Chinchilla

Maythé Cornejo de Rivas

Andrea Dominguez

Karla Benitez

Rosa de Vilma Chavarria

Cecilia Carmona

Fernando Chacon

Edwin Teos

Claudia Serpas

Anabella Aguirre

Xiomara Lopez

David Magana

David Echegoyén

Karla de Nerio

Iliana Artiga

Francisco Linares

Everaldo Polio

Ana Maria Ayala

Cecilia lglesias

Gabriela Ledn

Jasmin Coreas

Aleyda Mendez

Norma Orellana

N2 de cursos
recibidos.

Duracion en horas

56

128

80

38

56

120

40
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Evaluacion del personal

A partir de 2014, FUNDEMAS implemento un sistema de evaluacion de desempeno, el que se aplico al 100%
de colaboradores en 2019. Tras la realizacion de esta evaluacion se destacan los siguientes resultados:

A partir de esta evaluacion, se determino que las principales fortalezas del equipo de colaboradores de la
Fundacion son excelentes en RELACIONES INTERPERSONALES, su DISPOSICION AL TRABAJO y su capacidad
de DISCRECION. (G4-LA11)

A la vez, se destacan algunos aspectos del recurso humano y clima laboral de FUNDEMAS:

Del personal contratado por FUNDEMAS, el 88% acompana a las empresas para implementar de
estrategias de RSE y Sostenibilidad, y esta dedicado a la ejecucion y generacion de proyectos
que permitan a las empresas ser aliados del desarrollo sostenible. El 12% restante se dedica a
labores administrativas de la organizacion. (G4-LA12)

EL 100% de los colaboradores de FUNDEMAS gozo de contrato laboral durante el ano 2019.

En cuanto al pago de salarios, el salario minimo de FUNDEMAS supera en un 16% al salario
minimo del mercado nacional.

FUNDEMAS no ha enfrentado incidentes y/o denuncias de discriminacion a lo largo de sus 19
anos de trayectoria. Para evitar que ocurra este tipo de situaciones, se incluyo dentro de su
Codigo de Etica la norma que establece que la organizacion debera: “respetar y propiciar el
respeto absoluto por las diferencias y opiniones de los demas, con la consecuente prohibicion
de todo tipo de acoso, hostigamiento sexual y discriminacion.” (G4-HR9)
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Asimismo, FUNDEMAS garantiza no haber enfrentado ningin incidente y/o denuncia de
corrupcion, por lo que anteriormente no se habian aplicado medidas para combatir este
problema hasta la fecha. Esta es la razon por la que se decidio incluir este punto dentro del
Codigo de Etica de la organizacion, el que establece que: “el personal tiene el deber de cumplir
con las disposiciones de la Ley de Etica Gubernamental de El Salvador y toda legislacion o
tratado dirigido a la prevencion de la corrupcion.” (G4-S03)

Con respecto a las obligaciones tributarias formales y de pago, durante 2019 FUNDEMAS no
estuvo sujeto a ninguna observacion, pago de multa o recargo. La Fundacion ha cumplido con
las regulaciones correspondientes al registro de asociaciones y fundaciones sin fines de lucro.
(G4-LA2) (G4-LA4) (G4-LA16).

Se capacito amiembrosde laorganizacion en primerosauxiliosy en como reaccionar ante riesgos
en el lugar de trabajo (incendios, terremotos, etc.). También, FUNDEMAS ha incluido a parte de
sus colaboradores como parte del Comité de Brigadistas instaurado por la administracion que
brinda el servicio de alquiler de oficinas a la organizacion. (G4-LA5).

Dada la naturaleza del trabajo de FUNDEMAS, no se presentaron victimas mortales o accidentes
laborales durante 2019.
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Alianzas Estratéegicas 2019

(NGO-8) (G4-16)

Desde su nacimiento, FUNDEMAS cuenta con el apoyo de diferentes organizaciones, nacionales e
internacionales, que comparten la misma vision de desarrollo sostenible en beneficio de la sociedad
salvadorena, a través de la implementacion y adopcion de practicas de RSE. Durante 2019, la Fundacion
sigue contando con los apoyos institucionales que pueden clasificarse de la siguiente manera:

INTEGRACION CENTROA- FUNDEMAS contd con el valioso apoyo de organizaciones comprometidas con la RSE a escala
MERICANA Y DEL CARIBE regionaly latinoamericano, con quienes logro llevar a cabo actividades en beneficio del sector

POR LA RESPONSABILIDAD empresarial de El Salvador.

SOCIAL EMPRESARIAL: IN- gntre estas organizaciones se pueden destacar los miembros de la Red de Integracion

TEGRARSE Centroamericana de RSE (INTEGRARSE), la que representa una alianza de organizaciones
privadas en siete paises de la region, incluyendo Panamay Republica Dominicana, que apoyan
a las empresas en la difusion e implementacion de la Responsabilidad Social como parte de
sus estrategias de negocio, facilitando la alianza con actores publicos y de la sociedad civil,
con la finalidad de contribuir efectivamente al desarrollo sostenible y la integracion regional
de Centro Ameérica.

INTEGRARSE INTERGRARSE esta conformada por la Asociacion Empresarial para el Desarrollo (AED de

e o e Costa Rica), el Centro para la Accion de la Responsabilidad Social Empresarial (CENTRARSE)
radicada en Guatemala: la Fundacion Hondurena para la Responsabilidad Social Empresarial
(FUNDAHRSE); la Union Nicaragiiense para la Responsabilidad Social Empresarial (UNIRSE);
SumaRSE, de Panama; y EcoRed, de Repiblica Dominicana. (G4-S01).
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GLOBAL COMPACT (PACTO
GLOBAL) (G4-HR-1)

APOYAMOS
EL PACTO GLOBAL

A partir de 2014, FUNDEMAS paso a formar parte del Pacto Global de las Naciones Unidas. Con
ello, la Fundacion apoya los 10 principios del Pacto Mundial en materia de derechos humanos,
derechos laborales, medio ambiente y la lucha contra la corrupcion. El Pacto Global de
Naciones Unidas (Global Compact) es una iniciativa internacional que promueve implementar
10 principios universalmente aceptados para promover la Responsabilidad Social Empresarial
(RSE) y Sostenibilidad.

. 10,435 companias adheridas oficialmente al Pacto Global
. 166 paises

Es la mayor iniciativa voluntaria de responsabilidad social empresarial en el mundo. Las
Redes Locales del Pacto Global ayudan a las empresas a entender lo que significa la empresa
responsable dentro de los diferentes contextos. A través de las redes, las companias pueden
hacer conexiones locales (con otras empresas y grupos de interés de las ONG, Gobierno y la
Academia) y recibir orientacion para poner sus compromisos de sostenibilidad en accion.

Actualmente, FUNDEMAS posee la secretaria de la Red Local del Pacto Global, en El Salvador,
la que tiene por mision: “promover los pilares de Derechos Humanos, Estandares Laborales,
Medio Ambiente y anticorrupcion e incidir positivamente en las estrategias de las empresas,
sector publico y sociedad civil para contribuir al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de las Naciones Unidas”.

La Red Local del Pacto Global, nacido en el ano 2017, y esta conformada por las siguientes
organizaciones:

1. AES El Salvador 9. GRUPO CALVO
2. Cadena de Hoteles Villa Serena 10. Holcim El Salvador S.A. de C.V.
3. Camara Salvadorena de la Industria de  11. La Constancia

la Construccion (CASALCO) 12. Grupo Sabor Amigo
4, Centro Empresarial para el Desarrollo 13. Grupo Roble

Sostenible (CEDES) 14.  Scotiabank El Salvador
5. Constructora Diaz Sanchez S.A. de CV.  15.  TIGO El Salvador

(DISA) 16.  Universidad Don Bosco
6. DAVIVIENDA 17. Universidad Francisco Gavidia
7. Distribuidora de Electricidad DELSUR 18. Universidad Gerardo Barrios
8. Fundacion Empresarial para la Accion ~ 19.  Un pulmon Mas

Social (FUNDEMAS) 20. Laboratorios Paill
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Durante el ano 2019, la Red Local del Pacto Global realizo estas actividades:

- Taller de “Evaluacion de Impactos sociales en DDHH en las empresas” con la participacion de
13 empresas.

- Conferencia: “Incorporando los ODS en la estrategia Corporativa” con la participacion de 18
organizaciones.

Se han realizado 4 conversatorios, dando como resultado $ 30,501 en publicity y se publicaron
13 notas en prensa escrita, medios virtuales, revistas empresariales. Durante el ano 2019,
las empresas que forman esta red invirtieron una cantidad de $3,329,335.65 dolares para la
ejecucion de varios proyectos que beneficiaron a mas de 219,628 salvadorenos. Tanto los montos
como el nimero de beneficiados se distribuyen en las diferentes actividades que realizaron
los miembros de la red y que impactan en areas del desarrollo sostenible como: practicas
laborales, medio ambiente, inversion social y desarrollo de la comunidad.

ALIANZA UNISDR Y ARISE

En 2017, FUNDEMAS consolido su alianza con la Oficina de las Naciones Unidas para la Reduccion
del Riesgo de Desastres (UNISDR, por sus siglas en inglés), convirtiendo a la Fundacion en el
Oficina da la Naciones Unidge para la Reduccisn capitulo local de esta iniciativa internacional. Dicha alianza se mantuvo durante el 2019.

del Riesgo de Desastres

UNISDR fue creada en 1999, bajo resolucion A/RES/54/219, es el punto focal designado en el
sistema de las Naciones Unidas para la coordinacion de la reduccion del riesgo de desastres,
f\ para asegurar sinergias entre las actividades de reduccion de desastres de las Naciones Unidas
\J y las organizaciones regionales, y entre las actividades en los campos socioeconomicos y
humanitarios.

arise

JENT SOCIETIES




Al convertirse en capitulo local, FUNDEMAS se comprometio a desarrollar actividades dirigidas
a la gestion de riesgo de desastres principalmente:

a. Concientizar acerca del riesgo de desastres;

b. Influenciar a la poblacion en integrar la resiliencia a los desastres dentro de sus
actividades;

c. Compartir conocimiento entre las empresas del sector privado que favorezcan acciones
para la reduccion del riesgo de desastres en sus respectivos sectores;

d. Impulsar el trabajo conjunto y las alianzas publicas privadas;

e. Apoyar acciones que desde el conocimiento o experticia del sector privado sean itiles a
los planes o politicas nacionales encaminadas a la implementacion del Marco de Sendai
para la Reduccion del Riesgo de Desastres.

Alianzas con Agencias de Cooperacion
Internacional

En 2019, FUNDEMAS tuvo entre sus aliados a organismos de cooperacion internacional. Por
medio de estas alianzas se generaron proyectos y espacios de discusion, a través de los cuales
se logro compartir con el sector privado de El Salvador tendencias de la RSE y Sostenibilidad
que son implementadas en la actualidad.

® Fundacion

JUSAID  AvING

Entre las alianzas realizadas, durante el ano 2019, se destacan: RESCA, USAID, Fundacion AVINA, é/‘ RESCA
entre otras. 4
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Participacion de FUNDEMAS

en Grupos de Trabajo interinstitucionales

CONSEJO NACIONAL DE EICONASAVesunainstancia consultiva, de dialogoy concertacion integrada por una diversidad

SUSTENTABILIDAD A M- deactores para la busqueda de acuerdos y compromisos nacionales en torno a las prioridades

BIENTAL Y VULNERABILI- de desarrollo del pais en materia de sustentabilidad ambientaly vulnerabilidad. Su composicion
es amplia, plural y permanente, y esta dotado de autonomia para el cumplimiento de sus

DAD (CONASAYV). objetivos y atribuciones. Su constitucion esta respaldada por el Decreto Presidencial suscrito
el 3 de febrero 2016 por el presidente de la Republica, Salvador Sanchez Cerén, y el Ministerio
de Medio Ambiente y Recursos Naturales.

GRUPOS CONSULTIVOS DE Los ConSoC son una plataforma de colaboracion y consulta permanente promovida por el
LA SOCIEDAD CIVIL (CON- GrupodelBanco Interamericano de Desarrollo (BID) e integrada por un grupo de Organizaciones
de la Sociedad Civil (OSCs) de cada pais, seleccionadas en funcion al trabajo que cada una
SOCS) N ; - : . ;
desempena, asi como su relacion con uno o varios de los pilares de la estrategia de desarrollo
consensuada con los gobiernos de cada pais.

GRUPO ASESOR DE COMER- Grupo de trabajo compuesto por organizaciones representativas e independientes, con una

ClO HACIA LA UNION EU- participacion equilibrada de actores de los sectores economicos, sociales y medioambientales,

ROPEA que incluya, entre otras, organizaciones de empleadores, trabajadores y organizaciones de la
sociedad civil.
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FUNDEMAS certificado bajo la Norma ISO

9001: 2015 (G4-14)

Con el proposito de impulsar una cultura
de calidad y mejora continua en todas sus
actividades, FUNDEMAS realizo auditoria de
recertificacion de aplicacion de la Norma ISO
9001:2015, durante el mes de abril de 2019, por
parte de la entidad internacional certificadora
“RINA SERVICES” la que brindd como resultado
los siguientes:

- Cumplimiento de los requisitos de la Norma,
logrando de ésta manera la recertificacion vy
mantenimiento del certificado.

- Excelente opinion de auditoria externa de
calidad, considerando que nuestro Sistema de
Gestion de Calidad se encuentra correctamente
implementado en todos los procesos.

- En cuanto a la gestion de calidad no se
obtuvieron observaciones de ningin tipo.

()

*
* * §
! *** st

THE INTERMNATIONAL CEHTIFIGM'!ON NETWGRK

CERTIFICATE

CIS0 RINA has issued an JONet recognized cenificate that the onpanizstion:
FUNDACION EMPRESARIAL PARA LA ACCION SOCIAL
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Unidad de gestion para
la sostenibilidad




FUNDEMAS, através de sus principales lineas de trabajo, buscaimpulsar la RSEy la Sostenibilidad
en El Salvador, generando espacios especializados a través de tres areas basicas de trabajo (G4-

14): econdmico, social y ambiental.

La unidad de Gestion para la Sostenibilidad, de FUNDEMAS, busca desarrollar competencias
y destrezas en las empresas para que puedan desarrollar e implementar su Estrategia de
Sostenibilidad y RSE.

En el marco de este eje de trabajo se realizaron acciones y resultados como los siguientes:
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Medicion de la RSE y
Sostenibilidad

FUNDEMAS implemento los diferentes instrumentos de medicion, entre sus empresas, para determinar
el estado de la RSE, la Sostenibilidad y, en algunos casos, areas mas puntuales para determinar
estrategias empresariales de mayor alcance e impacto. Entre las herramientas utilizadas en el 2019

destacan:

INDICARSE E INDICARSE
PYME:

Utilizado para medir las siete materias del a
Norma ISO 26 de Responsabilidad Social, entre
las empresas. A la vez, este instrumento esta
alineado para medir el apoyo de las empresas
a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
y el Pacto Global de las Naciones Unidas.
Durante el ano 2019 se realizaron 22 procesos
de autoevaluacion INDICARSE.

il IndicaRSE

. INDICADORES DE SOSTENIBILIDAD
1

DIAGNOSTICO DE
MADUREZ:

Instrumento para identificar brechas de
mejora en cuanto al nivel de incidencia
y compromiso que las organizaciones vy
empresas tienen a traves de sus estrategias de
RSE y Sostenibilidad. Durante el ano 2019 se
realizo un proceso de diagnostico de madurez.

DIAGNOSTICO
INCLUIRSE:

Instrumento  desarrollado  para  medir
aspectos de sostenibilidad empresarial como
politicas de igualdad de género, dialogo
social e inclusion de jovenes en riesgo, entre
otros aspectos para poder desarrollar una
estrategia de inclusividad en las empresas.
Durante el ano 2019 se realizaron 82 procesos
de evaluacion INCLUIRSE.

En total, durante el afio 2019, se conto con un
total de 106 empresas, que realizaron alguno
de los diferentes instrumentos de medicion.



Semana de la RSE y
Sostenibilidad 2019

FUNDEMAS en alianza con el Proyecto de USAID Puentes para el Empleo, lanzaron
la séptima edicion de la Semana de la Responsabilidad Social Empresarial (RSE)
y Sostenibilidad con el lema: Sostenibilidad 4.0, jActuemos ya! Esta semana es
la principal vitrina del quehacer empresarial en El Salvador, en beneficio de su
desarrollo econdmico, social y ambiental.

La Semana de la RSE y Sostenibilidad 2019 se realizo del 8 al 12 de julio, y estuvo
dirigida a representantes de pequenas, medianasy grandes empresas; organismos
de cooperacion; representantes de instituciones de educacion superior; gobierno
central y municipal; medios de comunicacion; organizaciones de la sociedad civil,
y estudiantes y docentes universitarios.

FUNDEMAS compartio las tendencias que se implementan en materia de RSE y
sostenibilidad, las cuales se basan en temas principales como: medio ambiente,
economia circular, innovacion y el liderazgo. Con ello, se mostraran las diferentes
acciones que las empresas pueden desarrollar de acuerdo a sus realidades, su
impacto y las necesidades que poseen sus publicos de interés.

Para el ano 2019 se busco proyectar que el rol del lider empresarial es un punto
de enfoque para inspirar y motivar a que las empresas sean realmente agentes
de cambio, que se introduzcan en las necesidades sociales y ambientales de su
entorno y que, bajo su guia, desarrollen acciones que contribuyan al desarrollo
sostenible del pais.
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Los temas que se abordaron en este evento fueron:
- Sostenibilidad: revolucion 4.0

* Innovando Junto al Cambio Climatico

« Cultura corporativa 4.0

Asi mismo, se realizaron una serie de talleres especializados para desarrollar
competencia en los participantes en temas como:

- Comunicacion de la RSE y Sostenibilidad: ;como dar la respuesta correcta?

« Inclusion para la competitividad

- “Reciclaje inclusivo”

- “Guia para integrar la sostenibilidad en las empresas ante el cambio climatico”
- Innovacion para la Sostenibilidad

- Economia del cambio climatico

Entre los conferencistas a la edicion 2019, de la Semana de la RSE y
sosntenibilidad 2019, se destacaron:

Angélica Leon: comunicadora especializada en innovacion y estrategia digital.
Amplia experiencia en el disefo y ejecucion de proyectos para sistematizar la
innovacion en las empresas.

Heloisa Schneider: experta de la Division de Desarrollo Sostenible vy
Asentamientos Humanos de la CEPAL

Carmen Pagés: jefa de la division de mercados laborales del Banco
Interamericano de Desarrollo BID.

italo Pizzolante: socio fundador de PIZZOLANTE, firma internacional de
consultoria en estrategia y comunicacion empresarial.

Alfinalizar la Semana de la RSE y Sostenibilidad, se pudo constatar que se conto
con la participacion de mas de 1,800 mil asistentes pertenecientes a empresas
de diferentes tamanos y sectores, fundaciones, universidades, gremiales e
instituciones publicas, entre otros.




Tipo de Participantes

Cooperacion

2019
Lunes 484 251 l 165 47 20
Martes 394 213 2 104 45 30
Miercoles| 619 251 l 141 30 25
Jueves 267 148 0 49 6 1
Viernes 94 58 0 28 3 5
TOTAL 1858 921 4 487 131 91
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Formacion de RSE en 2019

Durante 2019, FUNDEMAS fortalecio las capacidades de los colaboradores de diferentes empresas,
socias y no socias, a traves de distintas actividades en las que compartio conceptos, herramientas y
tendencias de RSE, para lograr impactar a un total de 2,720 participantes.

Se realjzaron diferentes espacios, gntre ellos, 019-PROVECCION
destacandose las mesas de trabajo, las que

: E
para el 2019 fueron siete mesas, en las que Actividades Personas org':":i’::c?z:es

se abordaron temas como inclusion laboral

para personas con discapacidad, igualdad Capacitaciones y 800 150
de oportunidades para mujeres y hombres sl el el
en las empresas, comynicacién de la RSE, Mesas de Trabajo y 200 100
gestion de riesgos ambientales, ecoeficiencia Diplomado
empresarial, Empresas y colaboradores: .

. Conferencias y 100 25
progresando juntos y desarrollo de la foros

estrategia de sostenibilidad.

Charl_as_ fle B 120 65
. - Sensibilizacion

En estos espacios se logro contar con la
participacion de mas de 90 empresas de Semana 1400
diferentes sectores y tamanos. Los espacios RSE

desarrollados por FUNDEMAS fueron:
TOTAL 2720 340
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ASISTENCIAS TECNICAS ESPECIALIZADAS

Etica y Compliance * Estrategiay
se realizo un modulo de Sostenibilidad
Comunicacion diplomado 7 /12,y 3 realizaron Inclusion de PcP; 12;

10/10 empresas mapeos 60% implementan
10 /12 empresas, 10
\ implementaron
diagnostico

Gestion de Riesgos; 17;
36% implementan

IHﬂ—k__)

Ecoeficiencia
4/10 empresas -7
participantes,
empezaran a medir
N
Progresando Juntos
0 Pobreza extrema

Igualdad de Oportunidades 33 /24 todas
11/12 empresas participaron y 11 realizaron diagnostico para identificar implementaron
mejoras diagnostico

M Estrategia y
Sostenibilidad

M Inclusion de PcP

M Progresando Juntos

B Igualdad de
oportunidades

B Ecoeficiencia

B Gestion de Riesgos

B Comunicacian
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Proyecto innovacion para
la sostenibilidad

Durante el ano 2019, FUNDEMAS junto con el proyecto de USAID para la competitividad
economica con el objetivo de impactar en las ventas y generacion de empleo en 12
medianas y grandes empresas.

Se tuvo la participacion de 12 empresas que implementaron durante 4 meses la metodologia de desing
thinking con el apoyo de 6 consultores locales previamente seleccionados por Innovare.

Durante todo el proceso de implementacion, que inicio con la identificacion de las oportunidades de
innovacion dentro de la empresa para definir en donde priorizar los esfuerzos de innovacion, seguidamente
en definir e idear el foco de innovacion, la etapa de prototipar y testear, en donde cada empresa construyo
su prototipo para posteriormente testearlo con los clientes y saber la opinion del mismo, hasta llegar a
la etapa de presentar el caso de negocio en donde cada una de las empresas presento el impacto que el
programa de innovacion tuvo en ellas en el aumento en sus ventas y en las nuevas fuentes de empleo que
van a crear, resumidas de la siguiente manera:



e Impacto en nuevas
Impact ta
Actividades mpacto en ventas fuentes de empleo

Patronic 115,000 4
Borgonovo Pohl 73,200 1
Banco Agricola 2,893,000 2
Universidad Francisco 54,000 2
Gavidia

Intradesa 55,000 2
Asociacidn Conexion 29,350 2
i 7,300,000 6
Proyecta Arquitecturay 300,000 3
Construccion

Cajas Plegadizas 233,400 1
Grupo CASSA 400,000
Grupo Jomi 594 000

?

En total se espera un crecimiento de 12 millones de dolares por las 11 empresas participantes en el programay 21 fuentes nuevas de empleo.
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Lecciones

aprendidas

- En cada una de las empresas, se vio la importancia del apoyo de la alta gerencia para poder realizar con éxito el programa. Como el tiempo era
sumamente corto, se necesitaba el compromiso de cada uno de los miembros del equipo no solo en participar en las reuniones mensuales que
se hacian en FEPADE, sino también, del tiempo que tenian que destinar entre semana para poder realizarlo con éxito y todo esto no se hubiera
logrado sin el apoyo de la alta direccion de la empresa.

- Cada una de las empresas aprendieron a pensar “fuera de la caja” con la metodologia de “desing thinking”, fue uno de los principales retos
que se fueron superando mientras iba avanzando el programa.

- Las empresas vieron la importancia de preguntar a los clientes acerca de sus productos o servicios, para asi entender que es lo que realmente
necesitan en la actualidad y no seguir ofreciendo el mismo producto o servicio.



Recomendaciones hacia el

futuro de mejora del programa

- Invitar a las primeras empresas participantes del programa de innovacion, para que incentiven a otras a participar en programas de este tipo
y que se den cuenta lo importante que es el pensar “fuera de la caja”.

- Investigar si de alguna manera en los primeros talleres del programa, se pueda reducir a un solo dia no a dos seguidos, esto con el objetivo,
que las empresas se incentiven mas a participar, ya que, fue una de las principales interrogantes que hacian cuando se les fue a presentar el
programay que, por razones de tiempo, se les hacia dificil el poder participar.

- Realizar mas ejercicios en las capacitaciones mas acorde a las empresas participantes.

- Realizar las presentaciones finales del caso de negocio en dos dias y no en uno, para darles un poco mas de tiempo a cada una de las empresas,
para que los gerentes generales puedan hacer las preguntas que necesiten y darles la aprobacion para realizarlo.
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Dimension
Social



Através de la dimension social externa FUNDEMAS busca promover el bienestar de las personas
a través de practicas responsables, disefo e implementacion de proyectos de impacto social.

Esta dimension permite trabajar, tanto con empresas como oenegés para a desarrollar
proyectos de alto impacto en comunidades de riesgo y de gran vulnerabilidad, a través del
emprendimiento, empleabilidad, emprendimientos sociales, dialogo y liderazgo, y prevencion
de la violencia.



Proyecto
CONECTADAS

Iniciativa realizada junto al TIGO El Salvador y con el objetivo de cerrar la brecha
digital de mujeres y sensibilizar en temas d etecnologia para contribuir al
desarrollo economico y social.

El proyecto, “CONECTADAS", para lo que resta del ano 2020 tiene como finalidad
alcanzar por medio de la plataforma digital un promedio de 20,000 mujeres, lo
cual sera ejecutado por Fundemas para el desarrollo de:

- Digitalizacion y sensibilizacion de mujeres en cuanto al uso de tecnologia,
proteccion de la ninez y juventud, asi como sensibilizacion en el uso de billetera
electronica, a través de materiales digitales y promocionales educativos, que
se podra ejecutar con cursos digitales, como webinars y una plataforma digital
establecida con un registro especifico para el ingreso de los usuarios.

- Las tematicas por desarrollar incluiran, mas no se limitaran a las siguientes:
Internet y sus beneficios, uso productivo del Internet, Proteccion de ninez y
adolescencia, riesgos del internet: sexting, grooming y cyberbulling, billetera
electronica, asi como también debera incluir en los modulos, la introduccion al
internet, Whatsapp, Youtube, Facebook, Google search, Tigo Money, Tigo Shop,
entretenimiento, navegacion, seguridad, data cost, email, apps, diseno grafico,
lenguajes-duolingo, social media.

=

CONECTADAS




Resultados del proyecto:

7,869 mujeres formadas en el uso y riesgos del
internet.

40agentesTigoatendiéndoseparafortalecimiento
de sus negocios.

1 plataforma elaborada E-learning para
sensibilizar en los riesgos y usos del internet.
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Jovenes Lideres para la
Construccion de Paz en
El Salvador

iniciativa que tuvo por objetivo el fortalecimiento de habilidades y competencias
de jovenes lideres pertenecientes a 23 redes juveniles.

Para el cumplimiento de su objetivo, el programa, conto con el apoyo de diferentes
actores como: Empresas, gobiernos local o central, red de jovenes, lideres
comunitarios, universidades, Organizaciones No Gubernamentales, etc.

El proyecto capacitdo a 465 jovenes pertenecientes a los departamentos de: San
Salvador, La Libertad y Sonsonate, en temas de dialogo, valores, habilidades para
la vida, liderazgo, emprendimiento social, resolucion de conflictos, incidencia
politica, cultura de paz, participacion ciudadana, entre otros temas de incidencia
para la juventud salvadorena, con el fin de convertirles en agentes de cambio para
sus comunidades y asi asegurar el desarrollo y convivencia comunitaria sostenible.




Resultados del proyecto:

Fortalecimiento de 23 redes juveniles fortaleciendo el dialogo y
emprendimiento

Desarrollo de 3 mesas de dia logo articuladas.
200 ] ovenes mejoraron sus competencias laborales, emprendimiento y dialogo

14 empr. endimientos implementados en comunidades.
6 comités municipales: fortalecidos en dialogo y planes de convivencia

22 comunidades beneficiadas en el proyecto

75 jovenes integrados a comités de incidencia para toma de decisiones.

3,573 jovenes han mejorado sus competencias a través de un TOT (Formador de
Formadores) para dialogo y emprendimiento.

Asi mismo de identificaron estos impactos, tanto cualitativos como cuantitativos:

A

Jovenes
Lideres

Para la Construccién de Paz en El Salvador

21% de los jovenes se involucrd en Mejora de ingresos y se mejorar las

temas de emprendimiento social en
sus comunidades.

Mas de 20 Alianzas generadas en el
proyecto para articulacion de actores
claves para la sostenibilidad de los
emprendimientos.

Los jovenes beneficiarios mejoraron
el 2% de sus ingresos través del
empredimiento y el empleo.

Conformacion de | comité de
sostenibilidad del  proyecto:
organizaciones juveniles

condiciones para sus comunidades:
espacios recreativos, seguridad
alimentaria, empleo, seguridad y alianzas.

Involucramiento de gobiernos locales y
empresas en apoyo y soporte para
emprendimientos sociales.

Jévenes participando en espacios de
toma de decisiones en comités locales y
de OSC’s, con el fin de incidir en
diferentes tematicas juveniles.

Mejora de ingresos para el joven y para

las familias.

El comité ha adoptado la metodologia del
TOT para seguirla replicando a mas

jovenes.
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Construyendo Puentes
para la Juventud

Esta iniciativa se enfoca en el fortalecimiento de empresas y Organizaciones de
la Sociedad Civil para generar oportunidades laborales a grupos vulnerables de
El Salvador*, principalmente jovenes en riesgo.

El proyecto trabajara en los municipios de: Colon, Santa Tecla, Quezaltepeque,
San Diego, Chiltiupan, San Isidro, lzalco, Tonala, Botoncillal, Soyapango,
Sonsonate, La Libertad y San Salvador; con empresas miembro de FUNDEMAS
que estan ubicadas en las zonas de influencia mencionadas y a nivel nacional,
para establecer politicas y practicas de inclusion con de grupos vulnerables. Asi
mismo fortalecera Organizaciones de Sociedad Civil (OSC) para la mejora de sus
servicios a dichos grupos.

Resultados del proyecto:

+ 131 empresas inscritas en la plataforma de empleo: Alempleo

- 100 empresas capac:tadas en el uso de la bolsa de empleo

-+ 95 MOU firmados con empresas para empleo de poblacion vulnerable.

- 13 Empresas realizan cambios en practicas, politicas y procedimientos
inclusivos.

.17 Organizaciones de Sociedad Civil fortalecidas.

- 30 Empresas diagnosticadas con la herramiento INCLUIRSE

50 Empresas participan de mesas modulares; género, PcDiscapacidad, Beneficios
para colaboradores

. 1,102 jovenes atendidos para el empleo

" USAID

DEL PUEBLO DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA



202 jovenes Insertados al mercado laboral.

800 personas beneficiadas de la plataforma Alempleo

20 socios reciben transferencia de conocimientos del proyecto.

87 Colaboradores capacitados

3 Socios con administradores de Alempleo y su respectiva transferencia

Sobre empresas:

Empresas han completado su trabajo en el desarrollo e implementacion de practicas inclusivas,
realizando:

- Programas de género.

« Programa de valores organizacionales.

- Procedimientos de contratacion de pasantesy personal.
« Perfiles y manuales de puestos.

- Contratos y reglamento interno de trabajo.

Empresas se han capacitado con +16 horas en:

« Inclusion para la sostenibilidad.

+ lgualdad de oportunidades de hombres y mujeres.

« Inclusion de personas con discapacidad al trabajo.

« Progresando juntos - programa de beneficios a colaboradores.
« Competitividad e Inclusion - El trabajo 4.0.

« Cultura Organizacional.

Empresas han firmado acuerdos para intermediacion laboral para jovenes:

« Inclusion para la sostenibilidad.
+ lgualdad de oportunidades de hombres y mujeres.




Sobre Organizaciones de la Sociedad Civil:

0SC’s estan siendo asistidas con formacion y asistencias técnicas para:

- Fortalecer capacidades organizacionales.
- Desarrollo de proyecto especial de jovenes.
« Vinculacion y networking empresarial — y entre osc’s que trabajan con jovenes.

0SC’s (Asociacion La Escalon, Junior Achiviement, Kodigo y Asociacion Los Nonualcos) utilizan Bolsa
de empleo: “ALEmpleo” como mecanismo de apoyo para la intermediacion laboral, logrando asi contar
con:

- Jovenes formados por ellos y otros aliados en habilidades blandas y técnicas listos para ser insertados
laboralmente.

- Empresas con una herramienta gratuita para la busqueda de posiciones operativas.

+ Aliados que potencian el uso de la herramienta:

- Alcaldia de Zacatecoluca

- Catholic Relief Service

- Asociacion de Hoteles de El Salvador

« Asociacion de Pequenos Hoteles

- Camara de Comercio e Industria de El Salvador




Ruta de intermediacion laboral para la poblacion
migrante retornada salvadorena y mejora de
condiciones 2018-2020

Realizado junto con la Fundacion Avica y con el objetivo de Promover condiciones y espacios de dialogo con la institucionalidad
local (a nivel de la municipalidad) para la atencion del retorno forzado de salvadorenos a través de incidencia, articulacion de
actores y visibilidad del problema publico que implica el retorno forzado, incluyendo al sector privado.

Objetivos especificos:

1. Establecer un primer mapeo de actores que atienden la situacion de personas retornadas en El Salvador.

2. Establecer y formalizar las operaciones de colaboracion intersectorial para proponer y promover una respuesta de integracion
socioeconomica inicial a nivel municipal para los retornados de El Salvador, en estrecha colaboracion con el sector empresarial.
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Resultados del proyecto:

- 4 Rutas de empleabilidad identificadas y mapeadas para Poblacion Migrante
Retornada.

« Generacion de 20 alianzas con sector empresarial, municipal y gobierno
local, para la empleabilidad.

+ 1 conformacion de una mesa intersectorial para atencion a poblacion
migrante retornada

« 1 conformacion de petit comité para la gobernanza de la mesa intersectorial

- Elaboracion de una Planificacion estratégica de la mesa intersectorial

+ Mas de 300 hojas de vida re direccionadas de PMR para empleos.

* 4 empleos generados

30% de entidades integrando la mesa  Mejora de oportunidades para PMR a través de la
intersectorial, forman parte del eje articulacion en empleabilidad.

de empleabilidad para la construccién

de la ruta. (6/20)

44% de organizaciones que atienden  Articulacién, vinculacién y alianzas entre diferentes

el retorno, participan en la mesa sectores para mejora de atencion y oportunidades
intersectorial. Gobierno lecal y para la PMR, a través de la implementacién de Plan
central, Sector Empresarial OSC, Estratégico.

ON'G. ( 20/45)

4 ejes establecidos para la mesa Recopilacién de informacién referente a diferentes
intersectorial : Gobernanza, modelos de ruta de insercion laboral, e iniciativas
Articulacién territorial, presentadas por organizaciones que atienden el
Comunicaciones y Empleabilidad. tema del retorno.

3 ministerios aliados: Ministerio de
Relaciones Exteriores, Ministerio de
Trabajo y Ministerio de Turismo.



Programa Internacional EMPRETEC:
Desarrollo de la Capacidad
Emprendedora (c:-prs)

Desde el 2000, y gracias al apoyo del Banco Interamericano de Desarrollo (BID),
FUNDEMAS lleva a cabo en El Salvador los talleres del programa EMPRETEC, cuyo
objetivo consiste en fortalecer los comportamientos emprendedores del piblico
interno de las empresas, de los integrantes de las comunidades, de propietarios
de pequenas y medianas empresas y de mujeres emprendedoras.

El programa EMPRETEC funciona en mas de cuarenta paises a escala mundial.
El Salvador es uno de ellos, a travées de FUNDEMAS, quien posee los derechos
correspondientes otorgados por la Conferencia de las Naciones Unidas para el
Comercio y el Desarrollo (UNCTAD).

En 2019 - impartieron D ta“eres, (2 talleres Intrepreneur, 1 PYME, 3 r‘\
Mujer Emprendedora). em
\/

Atendimos a 70 emprendEdores, de los cuales algunos de ellos

participaron en el taller Empretec PYME y otras en el taller Empretec Mujer

. e 6 6 6 & o o
Emprendedora, la mayor parte de ellas y ellos fueron beneficiados por nuestras
empresas socias en apoyo a su cadena de valor, otros lo tomaron por cuenta
propia.

70 empretecos en 2019

PROGRAMA INTERNACIONAL
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Entre los comentarios mas representativos de los emprendedores podemos
destacar los siguientes:

- Informacion muy adecuada y clara, buen trato (excelente) despierta mucha
confianza con la metodologia de aprender haciendo.

- Es una gran oportunidad que se nos da a las mujeres de como emprender
nuestra propia empresa, capacitandonos y asi también podemos brindar
oportunidad a otras mujeres con un empleo y asi también podemos brindar la
oportunidad a otras mujeres con un empleo y motivandolas a desarrollar ain
mas sus habilidades.

- En lo personal agradecida primero Con Dios y luego con Ana Mariay Norma por
esa emocion que transmiten, fue un placer haber podido compartir estos 6 dias,
aprendi mucho mas de lo que se imaginan y también a la empresa que me dio la
oportunidad de pertenecer a este taller, que puedan dar la oportunidad a otras
mujeres para desarrollar su potencial e impulsen nuevos programas tan exitoso
como este.

Participaron 59 colaboradores de diferentes empresas y organizaciones socias
y no socias, los cuales recibieron el taller Empretec Intrapreneur o el Taller
Empretec Mujer Intraemprendedora, estas modalidades estan enfocadas en los
colaboradores de empresas y organizaciones los cuales buscan potenciar las
habilidades blandas de su fuerza laboral t a su vez innovar en las ideas de cada
area en la que se desempenan.

Entre los comentarios mas representativos de los emprendedores podemos
destacar los siguientes:

-Creo que es importante que todas las empresas que tenga la oportunidad de
mandar a su personal lo hagan, porque la persona aprende y mejor no solo a
nivel personal, sino que a nivel profesional y como un futuro emprendedor.
-Excelente informacion y la estructura en la que fue impartida y dividida. Me
permitio reflexionar sobre mis habitosy reconocer que cualidades tengo y cuales
puedo mejorar tano en el area laboral como en la vida persona.

-Realmente me sirvio para autoevaluarme y saber qué es lo que deseo mejorar
en mis competencias.

-El taller me dejo mucha ensenanza excelente.

PROGRAMA INTERNACIONAL
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Los participantes nos indican que obtienen los siguientes beneficios personales
y laborales después de la realizacion de los talleres Empretec:

- Confianza. Autoridad, fuerza, mas dinamismo empoderamiento y seguridad.

- Fijar metas y planificar

- Fijar metas, tener una vision mas clara a seguir adelante, valorandome y a ser
mas seguro de mi mismo.

- Empoderamiento

- Crecimiento personal para fijar metas, planificacion y autoconfianza con los
proyectos que me pongan

- Se superan muchos miedos e inseguridades, porque desarrollamos la
autoconfianza,asi como también a planificar sistematicamente y aplicarlo en mi
vida personal, laboral y familiar.

- Inspiracion e informacion

- En las diferentes modalidades de los talleres Empretec se tuvo una participacion
de 10 hombres que es equivalente al 7.75% y 119 mujeres que el equivalente al
92.25% de mujeres.

- Se formaron un total de 129 participantes en 2019.

- Haciendo un recuento desde que se iniciaron los talleres en el 2000 a la fecha la
red de empretecos ha crecido a 4,268 empretecos al 2019, comprendido por 1679
hombres (39.34%) y 2589 mujeres (60.66%).

- En las evaluaciones de los talleres desarrollados durante el ano 2019, arrojan
que los participantes califican el taller EMPRETEC, 93.3% en excelente (85.00%,
ANO ANTERIOR), un 4.3% muy bueno (15.00%, ANO ANTERIRO) y el 0% bueno
(5.00%, ANO ANTERIOR). EL 0% (5.00%, ANO ANTERIOR) de los participantes 100%
recomiendan el taller y el 0% no lo recomienda.

PROGRAMA INTERNACIONAL
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Dimension
Ambiental



A través de su dimension ambiental, FUNDEMAS busca que las empresas se conviertan en
aliados para la generacion de una sociedad sustentable, mediante la identificacion, mitigacion
y compensacion de los impactos ambientales de sus operaciones.

Su objetivo es potenciar la gestion ambiental de las empresas, gracias a sus diferentes
herramientas y proyectos.



Las empresas, al igual que las organizaciones, academia, y sociedad civil en general, estan
siendo impactadas en lo economico y social y entre las causas y oportunidades a la vez se
encuentran los temas ambientales.

La meta es que cada una de ellas se beneficien de un plan sostenible que muestre el avance
gradual para los temas que impactan a los negocios por su operacion diaria en relacion al
medio ambiente, por otra parte, esta la sociedad que a la vez esta impactando con sus acciones
y es impactada como un boomerang.

Los ODS en materia ambiental nos dan una linea a seguir, sin embargo contar con una estrategia
a largo plazo lleva a cada organizacion a estar preparada para los diferentes escenarios. Por
ello, promover la resiliencia climatica ante los riesgos que se estan viviendo por los temas de
Cambio Climatico, es un objetivo a largo plazo que FUNDEMAS promueve a través de diferentes
servicios.

FUNDEMAS ofrece asussocios unacompanamiento paradesarrollar estrategias de sostenibilidad
que gradualmente vayan mostrando avance en sus modelos de negocio de cara a la realidad
climatica que se presenta y que cada vez afecta mas a las empresas.

El acompanamiento de FUNDEMAS va mas alla del diseno de estrategias ganadoras y alineadas
a las tendencias mundiales.

FUNDEMAS promueve y trabaja por la articulacion con actores claves y con metas de pais
que permite a las empresas potenciar sus iniciativas abonando al bienestar y sostenibilidad
nacional.



Resumen de

impactos

Ecoeficiencia

. 12 empresas ECCO+

. 6 empresas activas en mediciones

. El cierre se hace al 31 de enero 2020

. 149 Ton/CO2e no emitidas

. 5743 Ton/CO2e fijadas

. Mesa de Ecoeficiencia; 5 empresas/9 personas
. Riesgos: 7 empresas /12 personas

. Mesa Interinstitucional: 2 sesiones realizadas

ECCO+

5266 5743

2017

2018 2019

H Toneladas de CO2 no emitidas B Toneladas de C02 fijadas
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Limpiemos El Salvador

Firma de Convenio con Ministerio de Educacion
107 Centros Educativos

5,334 estudiantes sensibilizados

21 ONGs fortalecidas

203 Ecolideres formados

5 Alcaldias fortalecidasy vinculas

23 municipios impactados

Proyectos

* ResCA
- 11 Convenios Firmados
-Dos Ministerios articulados para apoyo a proyecto

« Economia Circular
- 3 empresas patrocinadoras y la IRR
- Alianza FONAES FUNDEMAS

- Servicio a clientes

- 12 empresas atendidas, con planes y seguimiento
- 4 empresas con proyecto ambientales

-16 empresas atendidas

61 proveedores fortalecidos en Sostenibilidad Ambiental, en temas especificos de agua,

manejo de residuos, energia.

* ResCA

RESILIENT CENTRAL AMERICA



NUESTRAS HERRAMIENTAS AMBIENTALES

Ecoeficiencia Empresarial para mediciones de impacto y mitigacion es una mesa que brinda herramientas
a las empresas para implementary comprender que el impacto ambiental lleva a una mejor administracion
de los recursos, ya que exige acciones de medicion, compensacion y reduccion de los impactos que generen
una disminucion significativa de los costos operativos de las empresas.

Evaluaciony medicion de Riesgos y Adaptacion al Cambio Climatico para ofrecera las empresas herramientas
practicas para cuantificar y entender en qué consiste la adaptacion al cambio climatico y su relacion
con la gestion integral de riesgos y continuidad del negocio, mediante una metodologia sistematica para
identificar, medir y gestionar los riesgos asociados al cambio climatico; reduciendo asi, la vulnerabilidad
de las operaciones de la organizacion.

Empresas al Carbono Positivo: es una alianza promovida desde FUNDEMAS para que las empresas
comprometidas con la mejora continua y la construccion de una economia compatible con el clima puedan
cumplir sus metas de Carbono positivo o Carbono Neutral, todo apegado a las apuestas de pais en sus
convenios internacionales.

Programa Limpiemos El Salvador: este programa ha sido renovado a través de una plataforma digital
accesible a todas las personas para que en primera instancia desarrollen y fortalezcan su conocimiento
sobre los temas ambientales prioritarios. Por otra parte desarrolla actividades que conllevan a una
estrategia de pais en el tema del manejo integral de los residuos solidos, compensaciones de carbono a
través de las reforestaciones y la promocion de una cultura ambiental responsable. Este programa trabaja
con un fondo especializado al que cada empresa aporta a un fondo comin para desarrollar diferentes
actividades y apoyos a la comunidad.

Talleres especializados en temas ambientales: se desarrollan a través de diagnosticos de impacto en las
empresas para determinar cuales son las brechas que tienen en temas ambientales como: Medicion y
compensacion de huellas de carbono, diseno e implementacion de voluntariado ambiental, planes de
gestion ambiental: separacion y reciclaje de desechos solidos, herramientas de medicion de su impacto
ambiental, “Empresa Amigable con el Medio Ambiente” (taller especial para PYMEs) y Adaptacion al cambio
climatico.



Nuestro
Impacto Ambiental

(G4-EN2) (G4-EN27)



Principio de Precaucion: con la finalidad de implementar medidas que reduzcan el impacto
ambiental de las actividades de FUNDEMAS, se ha identificado una serie de acciones que permiten
mitigar y compensar este impacto de la organizacion. Estas acciones fueron:

Campana interna de ahorro de energia: en cada una de las oficinas de FUNDEMAS se ha
colocado mensajes que motivan al publico interno a ahorrar energia eléctrica y a apagar los
aparatos electronicos durante los momentos cuando no son utilizados. Por ejemplo, durante
reuniones fuera de las oficinas o durante los almuerzos, con lo que se ha logrado un consumo
anual de 18 mil KW.

Campainia interna de reciclaje de papel: Se colocaron puntos verdes en los diferentes
cubiculos donde los colaboradores pueden depositar el papel que ya no se usa. Después de
un tiempo, todo el papel recolectado es vendido a una empresa recicladora y los fondos son
utilizados para celebrar festividades a beneficio de los colaboradores. Por ejemplo, las fiestas de
cumpleanos.

Memoria de sostenibilidad anual: FUNDEMAS rinde cuentas a la sociedad y a sus piblicos
de interés a través de un Reporte de Sostenibilidad, pero busca generar conciencia ambiental en
ellos, mediante la publicacion de un reporte electronico de actividades disponible en el sitio web
de la institucion (www.fundemas.org).

Fomento de una cultura ambiental: FUNDEMAS, a través de la Unidad de Servicios
Empresariales y del programa de educacion ambiental “Limpiemos El Salvador”, implementa
diferentes acciones para sensibilizar a la comunidad empresarial y a la sociedad en general,
sobre la importancia del cuidado al medio ambiente, mediante foros, charlas de sensibilizacion
y campanas de voluntariado ambiental.

Comunicacion electronica: Para evitar el uso excesivo de papel, FUNDEMAS realiza su
comunicacion de manera electronica para eventos, mesas de trabajo y conferencias. Se hace
excepciones en eventos que asi lo requieran.



Nuestro
Impacto Economico

(G4-17) (G4-EC1) (G4-EC2) (G4-EC3) (G4-EC4)



ESTADOS FINANCIEROS

Desde que fue constituida la Fundacion, en 2000, se ha realizado una serie de auditorias externas
(financieras y fiscales), como una forma transparente de rendir cuentas a los publicos de interés
de FUNDEMAS, a quienes, ano con ano, se ha presentado los estados financieros a través de
la memoria anual de labores y de la Asamblea General de Miembros. Posteriormente, se ha
publicado los resultados en el sitio web de la organizacion: www.fundemas.org.

Los estados financieros que se presentan en este reporte reflejan eldesempeno de la organizacion,
en las areas administrativas, asi como la ejecucion de proyectos para el fomento de la cultura de
RSE, durante el 2019.

En los estados financieros de FUNDEMAS 2019 se destaca informacion como:
* Los ingresos de 2019 ascendieron a $1 millon, 272 mil 418 ($1,272,418.)
« El indice de solvencia seiiala que, por cada dolar en pasivos, se dispone de $3.58 en
activos totales.
« Para el aio 2018 se inicio el proyecto: “Construyendo puentes para la juventud”, junto
con el Proyecto de USAID: “Construyendo puentes para el empleo”, que durara del 2018 al
2020, posee una inversion en el aino 2019 que asciendio a los $244 mil 905
« Durante el ano 2019 se ejecuto el programa de Innovacion para la Sostenibilidad, con el
apoyo de USAID, y con una inversion de $141 mil 810
* En este mismo ano, se dio continuidad al proyecto para migrantes retornados
salvadoreiios, por un monto de $34 mil.

Los gastos anuales de FUNDEMAS fueron distribuidos de la siguiente forma:
o Tercerizacion de servicios, para ejecucion de proyectos 57.2%

Gastos en personal 28.8%

Misiones / transporte alojamiento, etc. 3%

Servicios y operativos 8%

Eventos 3%

©O o0 0o

Para el periodo 2019, la firma auditora encargada de realizar el analisis financiero de FUNDEMAS,
fue ELIAS & ASOCIADOS, miembro de la red de auditores y profesionales JHI International.
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Fundacion Empresarial parala Accién Social

(FUNDEMAS)

Balances Generales
Al 31 de Diciemhbre de 10019 2018
{USS - Nota 2)

Notnc 2019 1018
Actdve
Activo Cormiente
Efective ¥ Equivalentes 3 690 537 657,418
Cuenfaz y Dooumentas por Cobrar 4 113 872 57,265
(zastas Pagados por Antieipado 0 4,183
Tatal Active Corrients 204409 718,864
Active WMo Comienta
Activa Fijo — Nata 3 8238 1.885
Total Active No Corrente 5,223 1,535
Tatal Actve 8121637 720,781
Pasive
Pasive Comriente
Cuentas ¥ Dooumentos por Pagar & 1.709 2236
Fenmmaraciomas ¥ Prastarione: por Pagar T 3211 3,000
Acreadoras WVaries ¥ Prowvisiones 3 138358 14,893
Donaciones en Administracion S 203.838 137.965
Tatal Pazive 124,627 148,110
Patrimonie 1
Fonde Patmimeonial
Patrimonio Fundacional 5,131,647 5,131,847
Resultzdos Acummlados (4,539,016) (3,380,374
Resultado dal Ejarcicia 15374 21,358
Total Patrimenie 585,010 571,631
Tatal Pacive r Patrimenio 312,437 720,781
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Fundacién Empresarial para Ia Accidn Social
(FUNDEALAS)

Estades de Resultados
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2019 v 2018

(US% - Nota 1)
Notas i) K] 2018
Ingre:o: Dperacionales
Donaciones 11 455,899 409 438
Crzanismos v Convenios 11 T4, 160 301,666
Lervicios ¥ Fatrocmios 11 30,831 34 855
Inpreses Finanederes 12 21313 21,276
Total Ingreses 1,172,413 T36,985
Meanos:
Costos ¥ Gastos de Operacidn
Costos por Servicies 13 12100 12134
zastos por Ejecucién de Provectos 14 134600 300,400
zactos de Adminictacion 15 39427 452611
Wzastos Fmancleres [+ 482
Total Costos ¥ Gastos 1,241,660 765,627
Excedentes del Ejercicie 30,758 21,358
Menes:
Daonacione: en Administracisn - Anticipos para
la Ejecucion de Frovectos 15,379 1
Incremento Patrimonial del Ejercicio 15,3748 21,358
Las notas adjuntas son parte integral de los Estudos Finaneieros.
&5 8
T ﬁ'u ﬂ*’o
T o " N(—\\
- £ macaronn (1)

Jnsd Tomids “M’ﬂf o Fapini
Fepresentamtd Legal

cwl:P-i Elizs .‘G::ﬁf-m:mdm iy
uditores Externos’ =t
[nssripeion Mo 859
Anibal A Elias
Representante Legal

ms:il"r"l'.'l

, 157



Eundacion Empresarial para la Accidn Social
(FUNDEMAS)

Estados de Flujos de Efecrivo
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2019 v 2018

(US55 - Nota 1)
Nota 2019 2018
: .
Flujos de Efective por Actvidades de Operaciin: - 2
Fundacién Empresarial para la Accidn Social| Excedentes del Ejercicie 13373 21338
(FUNDEMAS) o ) )
Conciliacién ente el Resultade con el Efective Provisto en
Estados de Cambios en el Patrimonio Actividades de Cperacién”
Al 31 de Diciembre de 2019 v 2018
(USS - Nota 2) Depreciacion 2,877 1,398
Amortizacion ] 700
Concentos Notas Patrimonic Resultados Resultados Total
P 3 Fundacional Acumnlados del Ejercicio Patrimonio Cambios en Activos v Pasivos de Gpmﬂdn:
Saldo al 31 de Diciembre de 2017 5131647 (4,611,556) 31,182 551,273 [Anmenio) en Cuentas ¥ Docnmentes por Cobrar (36,607 (1.174)
Traslado Excedente del Ejercicio 2017 0 31,182 (31.182) ] Dismirncidn en Gastos Pagados por Anticipado 4,183 1,107
Excedente del Fjercicio 2018 0 a 21358 21,358 [DHeminneisa) en Cueatas v Docvamentos por Pagar (347) (1,573)
Salde al 31 de Diciembre de 2018 10 5131647 {4.580,374) 211,358 572,631 Ariments an Benmmeraciones v Prastaciones Pagas 177 3.000
Traslado Excedente del Ejercicio 2018 0 21,358 (21,358) 0 y mes por Fag - ,
Excedente del Ejercicio 2010 0 0 15370 15,379 Avmento en Acreedores Vanos y Frovizsionss bad 2418
Saldo al 31 de Diciembre de 2019 10 5,131,647 (4,559,016) 15379 588,010 Auments (Dheminneidn) en Donaciones en Admumetracson 5 ER9 [21.601%
Efective Neto Provisto por Actividades de Operacion 41,339 14,623
Las notas adjuntas son parte integral de los Estados Financieros.
Flujos de Efectave por Actividades de Inversion
Adcpusicitn de Mebiliano v Equipo {9,230y (1,305}
Efective Neto (Usado) en Actividades de Inversion (9.220) (1.3035)
Vartacion Neta de Efective 3311% 23318
Efectrvo al Incio del Afio 637,418 G34.050
Efecrivo al Final del Afio 3 600,537 657418

Jt‘)\_udi tores Externos :.-
‘Inscripcion No. §39
Anibal A Elias Las notas adjontas son parte intesral de los Esiados Finaneieros.
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+ Fundemas

Sumando sostenemos el futuro

Visita nuestro sitio web
www.fundemas.org

Siguenos en nuestras redes
B ¥ 0 @fundemas




